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La Réunion COMPTE-RENDU DE REUNION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 22 juillet 2021

L'an deux mille vingt et un, le 22 juillet 4 9h30, le Conseil d’Administration de 'EPCC Ecole Supérieure
d’Art de La Réunion diiment convoqué par Monsieur Le Président le 16 juillet 2021, s’est réuni en
session ordinaire, sous la Présidence de Monsieur Gérard D’ ABBADIE.

Membres du conseil d’administration présents et prenant part au vote {en visioconférence) :

Représentant I'Etat :
o Mme Marie-Jo LO-THONG, intérim de la Direction des Affaires Culturelles de La Réunion
0 Mme Natacha PROVENSAL, conseillére Arts plastiques et Musées — Procuration de Mme
La Sous-Préféte, Sylvie CENDRES

Personnalités qualifiées :
o M. Gérard D’ABBADIE, PDG des Cliniques les Tamarins et les Flamboyants
o Mme Huguette VIDOT
o Mme Béatrice BINOCHE, Directrice du Frac

Représentant la Commune du Port :
o Mme Annick LE TOULLEC, adjointe & la culture, Procuration de M. olivier HOAREAU

Représentant les étudiants :
o Mme Nora OTTENWAELDER, Représentant suppléant des étudiants du 1% cycle
o Mme Kenza CRONIER, Représentant titulaire des étudiants du 2" cycle
o Mme Amandine PATIN, Représentant suppléant des étudiants du 2™ cycle

Représentants du personnel :
o M. Patrice DIJOUX, Représentant titulaire du personnel enseignant
o Mme Esther HOAREAU, Représentante suppléante du personnel enseignant

Membres du conseil d’administration absents ou représentés :
Représentant la Commune du Port :
oM. Henry HIPPOLYTE, Conseiller Municipal a la Ville du Port

Représentants du personnel :
oM. Philippe LEBON, Représentant titulaire du personnel administratif et technique,

procuration a M. Gérard D’ABBADIE
Représentants la Région Réunion : Non désignés
Représentant le Département : Non désigné

Personnalités invitées ne disposant pas de droit de vote (en visioconférence) :
o M. Max GENCE, Département Réunion — Direction de la Culture et du Sport
o Mme Catherine CHANE-KUNE, Département Réunion — Direction de la Culture et du Sport
o M. Harry CHEREAU, ESA Réunion, Comptable (en visioconférence)
o Mme Sophie EUPHROSINE, ESA Réunion, Assistante de Direction
o Mme Caroline DICKINSON, Coordinatrice de Relation Internationale et Partenariats

Le quorum étant atteint le Conseil d’administration peut valablement délibérer (article 9.1 des statuts de
I'établissement public).
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- M Ie Presrdent rnwte Mme Mane—Jo LO THONG ase presenter pour cette premrere part:crpatron au CA de S
Ieco]e : . : : i B

"'Nlme Mane-Jo LO-THONG ie remercre et mforme qu eIIe assure actuellement Ia dlrectron de Ia DAC par

intérim et la nouve]le sera annoncée baentot e]Ie est Iaureate et bren posrtlonnee pour reprendre Ja

5 '_drrectlon dela DAC Elie fait part de sa volonte son engagement d’etre aux cotés de I’ecole pour nouer un.

Zd:alogue constructrf pourfarre en ‘sorte” que le cole puisse partrr sur de tres beiles bases carc "ast: Ia seuIe'j_ o
école superleure d’art a La_Reumon dans iOcean indien et que Ies ‘enjeux sont: |mportants il| y aune .

: .'flIrere artistique.en constructlon et |E ya des potentiairtes de ‘mener. a‘hien I'ét:ole Elle precrse qu ‘ellea
: .'-beaucoup d’ambltlon pour Técole et eIIe souhaite -commencer par felrcrter Ies Jauréats, I’e'quape__'_"" L

: pedagogrque, Ia dlrectlon, la fllrere admmlstratlve et techmque et le: consell ‘car: maEgre Ies condrtlons trés

- difficiles dans. Iesquelles ils ceuvrent, les résultats des diplomes sont trés. bien. C'est une nouvelle route -

)

' ifficultes-Str_'l.lc_tu'rel_fe:s' e_

drscernement savorr ce: qu: releve des

qul s'ouvre: devant I’école et il faut: aborder. ce dossier: compquue ‘avec: beaucoup d’attentaon, de

“bienveillance pour rétablir la confiance. Et cette: confiance est’ |mportante car il faudrait avoir le sens du™ -
_e qur releve de Ia conjoncture L’eco!e; SR

2023 Ia poss:brhte de part:r sur e recrutement d‘un nouveau drrecteur, mals eIIe veut quand meme L
“préciser qu'il ne s’ agrt pas seulement de changer de’ dlrectron ‘mais aussi, et Jail aura:t fa!lu faire aussiune

: '_anaIyse fmancrere Ces. drffrcuItes ne sont pas nouvelles et il faudralt vralment voir: quelies sont Ies'_ g
'-'drf_flcuItes structurelles de {'école. Elle souharte reprendre un dlalogue constructrf et ensembIe remobllrser
Ies_partenalres I’équrpe pedagoglque pour qu'ily alt encore de beIIes annees devant I’ecote. R

SUM, ie Pre5|dent' Ia remercre d avorr fait part de cette"volonte pour I eeo!e L'ecole aeu I'accredrtatlon pour_;;-
S 2anset gue 2 années passent vrte et ceIa demande une dlspon:bnrte des mamtenant pour préparer cette.f
T *prochame accredltatmn Et I‘écoIe aura besom de la bonne volonte de tout le. monde:et votre anatyse de
TR ia srtuatlon est |mportante pour I'ecole ‘etson avenrr, ' ' SRS

e Presrdent mforme que Iecole va.re voir: Ia visite "de la cour reglonale des comptes II rappeIIe que Ia
-:_-premrere que cette visite de'la cour:des. comptes a ete abordee c'était Iors d' une. rencontre 'avec Mme
Richet ‘et Mme Vrdot a: Ia Sous- Prefecture de St Paul Mme Rlchet avalt rnforme qu eIIe aIIart demander._

Lune mterventlon de. la. cour des comptes pour anaiyser cette problematrque oIe dettes ‘qui sont cumulees

e 'inecessrte d! epurer Ia dette

.'-Mme Marre-}o LO-THONG souharte parler de Iaccredatatlon COIe a obtenu I'accredltatron pour Ia_.’--:

- ._.souharte aussr precrser que clest-une nouvelle excetlente Elle demande ce que les: membres purssent_ _
L avolr-une cople de cette decrsron et de lavrs qui. accompagne cette accredltatlon, EEIe md|que qu'il est: -

. .depuis pIu5|eurs annees L’ecoIe fait le maximum pour. payer ces dettes et pour qu |I n y ait pas de rupture_ : _' L
iisuriles parements, cara chaque rupture iURSSAF met des penalrtes et Ieoole est consmente de cette__'_-.i'_ S

: Eperrode 2021- 2023 ce qui est un peu court et qu 'il faut. dEJB preparer Ia prochame demande mais elle "~ - SR

~ assorti de. réserve dont la nommatron d un. nouveau dlrecteur qui, reste un prerequrs EIIe note qu'ily aun SRS

“bilan d'étape qui sera demande en 2022, Elle remercie: le presrdent de faire la drffusmn dece document a.

'_..-_'transparence.

‘I'ensemble des membres pour que tout: Ie'monde a|t le meme nlveau d' mformatron et qu il y ait une Vi‘aie SR

ile Presrdent mdrque que cest un su;et important car depurs quelques annees |I a ete questlon de fermer S

. ': ‘la.4&me année, -de farre des. économies et il |nd|que que. pour:ui c'etalt Imquretude de voir le. DNSEP - '

o 'dlsparartre IE soulrgne qu effectlvement 2 ans ‘cela passe wte et il ‘est. lmportant que Ies prereqursj DREH
attendus se mettent en place dans la sérénité et non dans la défiance et |e conflit. M yaeuune

i.focallsatlon des problemahques SUr. Ie depart de 1a d:rectrrce qui a ete per(;ue ‘comme: celle qur b!oqualt R i

B Ievolutron de Iecole. La dlrectrrce nous. a fait part de son désir de ne pas se representer pour.une autre '

g 'mandature aujourd hur il va etre questlon d‘une nou\reIIe fiche de poste et |I faut avancer avec seremte B
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: :Ii) Rapports

S '.Rapport n°1 Flche de poste du (ou de Ia) directeur(trrce) et calendner de recrutement A : e
S ':'Mme L0- THONG demande 2 Natacha PROVENSAL ‘gui.a travarlle sur Ia flche de’ poste a falre une SRR
' .i_':presentatton, EHe _précise qu |I y a un avis: du Conseal pedagoglque qur_est arrwe Je matm qur n a pas eu Ie_'-_' :-__
L temps d'etre ana}yse et que cela va se faare pendant le CA : : Sl St SRR

Mme Mane«do LO—THONG falt une Iecture de I a\ns et Jndtque qu e]le reJomt l aws du Premdent et qu :I est

' B |mportant que tout Ie monde avance ensemble

_-_'.II) Approbatlon du Compte rendu sommalre du precedent conserl d’admmrstratlon

; _'Le compte rendu du conserl d‘admmrstratlon du 26 ma| 2021 est approuve a i unammlte

g ,Mme Natacha PROVENSAL ind:que que conformement aux statuts ia frche de poste a ete elaboree par Ies : T
RS personnes pubhquos :En. terme de. procedure elle repose sur Iartlcle 12,1 des. statuts gui. repose sur
o ilarticle 114315 du” code general des collectivités territonales Lors. du precedent cA I‘ecole avait: presente.__f' o
SRR '-_:_-une procedure et un calendner qui: etart tiré de la charte des bonnes pratrques pour le recrutement desjf--__ S
_._drrecteurs trices des ecofes supérieures dlart qur n'a pas valeur de iO| Efie aété elaboree par I'Association = "
' Nationale des Ecoles d'Art et ils ont voulu en tenir. compte car. elle vise & améliorer les recrutements des:
.;dlrecteurs dans Un:soucis d‘objectlwte et de bonne gouvernance Ihs aglt de la const:tution d' unjury Clest . i
'-._3:une proposntlon qu: aéte travall!ee avec la’ Reglon, la Ville et le Departement |ls sont egaiement en'train "
" .d'élaborer un Jury. qu1 comportera des representants d' etudlants, des enselgnants un drrecteur d'école -
ﬁ’superreure d'art du réseau Culture, des personnailtes quailfrees et ies personnes pubhques, et presrde par.'
e Pre5|dent du CAs'H It accepte. 1l conwendra de falre valrder ce jury.parle CAlors.d' 'un procham Conseil.” :
B _'.Concernant Ie calendner it est prevu une receptlon des candrdatures Jusqu'au: 23 -aodt 2021, Les.___ PR

e -candldatures seront receptmnnees ala fors par ! ecole qua est en charge du. recrutement mals egalement 3

i 'if.-."par Mme LEYNAUD 3 ‘la, ‘Région’ et par elle- -mé
R _'candldatures preselectlonnees le: 30 aoﬂt La. presefectron sera menee par. !es personnes pubhques"i'. Nk N
" membres du CA/ ‘entretiens 3 partar du 15 septembre 2021 et une. prise de’ fanction souhaitée le 18 - - S
'.'-.-._novembre 2021 -avec un mtersm 2 enwsager sila | personne seiectionnee n est pas drsponlble a cette date ERNY _
_'-'-'Pour Ientretren Ies candidats preselectionnes seront mwtes a remettre un prOJet ! orlentatlon culturel,
. pedagoglque et suentrflque pour I’ etabllssement Dans fa procedure, cette proposttlon de fiche de poste" i
e bté transmise au conseil pedagogmuo qui aémis un avis et quj a té transmis ce.matin a 8h30 etiln'ya
' .pas pu'y avoir d' echanges entre les personnes: publlques a.ce. su;et Al ne lui semble ‘pas au premierabord
SN '.qu ily: alt de. grosses demandes de modrflcatlons, et le: but ‘est de faire valider: Une flche de: poste pour_

-au tltre du Mmlstere la; Culture vahdatlon des’

S jqu eIIe pwsse etre publlee au pius \nte car cest un; calendr!er relatlvement court Elie propose de

'; ::mee Huguette VIDOT demande s: avec Ie changement de presrdence a Ia Reglon el!e est tou10urs7-'-" ;
"’.:personnahtequallﬁee - . : . T .

_'Mme Soph:e EUPHROSINE mdrque qu |l est prevu que Ies pub!;catlons sorent faltes demam avec Ia"_."" :
' .:Drrectrrce et le. techmuen mformatrque pour Ia mlse en Irgne La deliberatron sera redrgee dans i’apres~_ '

- -'-'Mme PROVENSAL precnse que d un pornt de vue statutalre elle a ete nommee par !a Regron au tltre de ses_"i
competences et qu eIJe n est pas elue de ia Reglon, _elie reste donc personnal:te qualrflee Jusqu a Ia fm de B

: 'son mandat




. Mme VIDOT conflrme que son mandat a ete renouvele pour 3 ‘ans . recemment ‘mais souhaite preuser-_. AR
Cogu! eIEe a contacté quand méme la: Reglon pour savoir si une deusuon allalt prlse concernant sanomination . - _
“en quallte de personnalité, qualifiée et elle est en attente d‘un rendez-vous avec ia nouveIIe Presrdente de_- Ly

_::Reglon et son equnpe pour clanf:er tout ga

.- .ste PROVENSAL demande a; Mme EUPHROSINE comment va etre diffuser I annonce .

f _-mars qu hab|tueIIement Ies annonces sont dlffusees sur. !e reseau de I‘ecoIe (5|te et reseaux soaaux) mais
L egalement sur I ANDeA et empI0| terrltorIaI en Iren avec Ie CDG SRR SR : ST

_ _' _'f-:-_'IVIme PROVENSAL prec:se qu"iI est Important de’idlffuser sur IANDeA qu est Ie reseau des ecoles ma:s |1 y o L
LA aussi empI0| culture qur est un site trés, consulte surement payant et |I y a aussr Ia BIEP Ia Bourse de: s
i '.I empIm publrc qur regroupe Ies 3 fonctrons pubhques - e : o

'-_g"_.':j_IVime Sophle EUPHROSINE precnse qu elfe a prls note des. dlfferents 5|tes et que ;'c::é"sje__ra transmlsala
: '._dlrectrrce le Iendemam S

'. ':_'M Ie'Pre5|dent mdrque qu |I est |mportant de ne'pas attendre et qu iI faudra transmettre ) Ia drrectnce au : e
i "_pIus vite malgré ' Ghai S

o '5Dans Ie but de proceder au; plus wte 'aux publrcatlons,

il estpropose e fai r:e_-v__a_I_Ide:r_fl_a_:_'ﬁch:e de. poste avec i
des proposmons de modrﬂcatrons des au;ourd hm B S

g .Mme Natacha PROVENSAL rappelle que Ies _personnes__pubquues sont 1; VIIIe du ?ort Ia Reglon, Ie'
Zz'f-' Z;_Departement et IEtat La fiche de: poste a été élaborée: par les’ services.. EIIe falt des propos;tlons de.:
e _"modlfrcatlons de Ia flche de poste en prenant en compte du dernler document regu -Sur:les’ remarques;-_"‘
. Z_i-'___.apportees ‘par-retour: de mail's « Une attention. portrculrere devra étre apportee au reglement des Etudes, " .
- quidevra faire. f’objet a: court terme, d’une poursurte du trava.u' deja mené, pour permettre . I’ecoIe de _
o mieux tépondre aux exigences: de l'enseignement superreur », cela a été mentionné sans le développer == = -
~dansles actavrtes et missions’ de a. fagon suivante: «~ Organrser !e fonctronnement admrnrstratrf et:-f__'.}_-_;_- _
" “technique de I'école ; statuts, réglement intérieur, mise en -ceivre des conventions,: transparence. i
“budgétaire;: planification RH, Iogrstrque des, batrments gestron des stocks de materrel pedagogrques drorts il
“du travail,’ drscrrmrnatrons hygrene ' 0! ] ' : L
" I'entretien comme une feunle de. route. P S : L R
B "'-'_ZSur les - modrfrcatrons il est propose'.de" rajouter « dedre I’ensergnement superreur artrstrque » A Ia-_'_'_"
St “-presentatlon, de reformuler « d’inscrire » par.« poursurvre I’rnscrrptron », de completer '3 Defrmr et mettre-_"'- :
T en ceuvre -urn. nouveau pro;et de I’etab}rssement en: concertatrorr avecla communaute de IecoIe ». avec «et
L -__notamment Ies equrpes pedagogrques Preparer Ia nouveﬂe habrhtatron par I’HCERES » A la: place du?
62023 propose elle propose de noter ‘plutdt « vagie E» carl’ ecole vas' mscnre dans’la \rague Eetil. est. o
R un peu tot pour\rerifler le calendrier natronal Elle expllque qu |E s aglt de Ia vague de I’ecole et que I ecole"' LR
-"-f-_a une habrlrtatlon de 2.ans de facon a relntegrer la vague E. I T EE RN
A Ja phase « Renforcer Ioffre pedagogrque en proposant une ou pIusreurs mentrons au DNA »: ;I est R
& _"'propose de. rajouter «etau. DNSEP ». - Mme PROVENSAL mdlque que pour sa part. elle'ne retrendrart pas i R
o cette mentlon car ajouter une ou pIusueurs mentrons au: DNA c'est un ob;ecnf une charge de travarl lavis .7
.- du CNESER-AC encourage uniguement 3 ajouter une ou pIusneurs mentions sur fe DNA et elle est un peu..
. dans l'idée qu’il faut demander des choses raisonnables.’ C‘est une f|che de poste pour 4 ans et une fms s
R objectlfattemt la. questron se posera anrs pourIe DNSEP . T RS o
_'Mme LO-THONG note qu i| faut aussr a\rorr de I’ambltlon '

<

S .’-‘__Mme PROVENSAL fart remarquer qu a force d’ambrtlon, I’ecoIe n a pas reussr a attemdre des objectlfs_ S SR
SRS _-attelgnables . S S _ SR




. .'Le Presndent md:que qu |! y.a tOUjOUI‘S cette mqmetude de mamten:r ie DNSEP et de ne pas | Ie perdre
- Lavis requ demande quand méme que Ie DNSEP soit malntenu dans I’ecoIe Le pos:tlonnement du ConserI L
s pedagoglque ¢ est de ne pas oublier le DNSEP e RIS : : S B

2 '-Mme PROVENSAL rnforme qu eIIe est d’accord et que ie DNSEP n est pas oubl:e et i est Juste une feurlle SRR
o de route a4 ans et que si en 4 ans I' ecole arrlve a ra;outer une ou pIusreurs mentlons au DNA, c est bien.:: ;
o ::'Z*-CeIa demande une, reorganlsatlon pedagogzque, Elle premse que dans des ecoIes, il va y avo:r pIusneurs L
i :__".'mentlons au; DNA et-1ou.2 mention au DNSEP. Ce qu ‘elle propose cen est pas de d:re qu |l n y a pas o
-._'.-fd’autres mentlons au DNSEP mals plutot de phaser Ies travaux B R S

- -'_IVIme LO THONG |nd|que qu eIIe se. met a Ia ptace des etudiants et que Iorsqu un etudiant s mscrlt dans un_f':-_- o e
' ';-_cursus il a beso;n de savorrjusqu olril peut aIIer Les. etudfants sont mwtes a faire part de Ieur av:s surf_._.;'-"

. M Patnce DIJOUX mdlque qu |I n’a pas | pu se rendre dlspombie au Consell_-pedagogique de Ia ve:IIe car ga &
o :;_s_ est cale tres raprdement mals At ind|que qu rl falt conﬁance aux ense:gnants et:a I'équipe. admmlstratlve o
: nes; u étre menes a blenjusqu a present

L

Mme_-Esther HOAREAU note qu |I ne-lm semble_'pas qu |I y alt de mentron commumcatlon jusqu a present :
' ,'mais plutot la. mentton paysage Al a ete questron un moment de*la'mentlon des;gn graphlque mars I ecole_‘:;-"'- S
' .:’_.'.'_etalt trop en carence en ter ;'d enseﬁgnant oud ateher ' : - o i

. '_ ._;.';-M_. 'D_IJ O_U_X r'_tote-_qu'e : _I e_s_t _un _su je_t'_q u’i! fa _u't .'dis_cute'r-avec 'Ies 'éq ui p_e_s:po__u_r_'._ne;pasial'te'r trop_.trite.” :

RN :mee--BeatnceBlNOCHE reprecuse que c'est une feu:Ile de route quiva etre donner au dfrecteur Ii |UI e
SHE '...semble qu'en: fonction de la ‘ou. de -_mentron 5. mise.s en; place ceia va forcement etre progressrf en.-.".- B
.-_.__.'commengant par Ie DNA pour a!ier au- DNSEP il |UI sembIe Ioglque qu il ne: va pas y avolr I ouverture d’une o _
.+ option céramique par exemple. en 4™™ année. alors ¢ que I’ étu |ant ne I‘a pas falt en année 1,2,3 'Cela peut3_'_
_.3-_'peut etre etre requaliﬂe_comme une contmunte du DNA_ R TR i

LM Henn HYPPOLETE mdlque qu ;I est heureux de VOII‘ que Ie CA 5@ tlenne dans un clsmat d’apalsement car o
i Fécole en a besoin. Il luisemble qu'ily a une urgence; ¢’est de diffuser une fiche de paste pourunappeld -
R candudature Ce. quia pesé dans la structure c'est le. detail et le: formahsme i faut effectwement unpey. oo
e de forme mals avec trop.de formaE:sme onavuyoien est: arnve Técole. II invite ane pas. etre trop tattllon i
; .'-car I| y a tou;ours possml!ate _a':farre evoluer Ies mlss;ons iI faut s entendre sur I’essentlel h - '

Sty .Mme ‘Nora - O'I'I’ENWAELDER !ndrque qu |I etalt faat mentlon dans Ie rapport de Mme RICHET Lo

B -_'3_:.eventueEIement d une optlon |mage |mpr|mee et’ ceramlque et il ui semble que d avo:r la mlse en p!ace S

de. nouve!Ies optlons |mphque un gros. travail de. reonentatlon pedagogique et elfe d’accord sur ie falt de_';'. o :
“ne pas precuplter !es choses en proposant tout de sunte au DNSEP avant que ies choses sment blen mases _' T

' '.'place

RN Mme Natacha PROVENSAL falt une Iecture de ce qui est demande sur Ie document d accredltatton quiva
: -:__-_.-etre envoyeé.: « mener: une reflex:on sur Ielargissement de I'offre de formatron du; DNA » avec |’a}out.ﬁ- R
~drautres mentions, avec une mention céramique et une mention images muItlpIes 11 s'agit. de menerune -
: _";'-.ref!eXIon dans Ia mesure du possnble et aI y @ d’autres preconlsatlons qu e!Ie ne va pas forcement 3 .
-'enumerer S s . . Sl

: ..-{_'Mrne Catherme CHANE KUNE mdrque qu eIIe n’a pas d‘a\ns tranche sur Ia questlon mars !i Iua semble ; G
. -'qu'on est dans une phase de reconstructlon avec. une nouvelle dn’ectron, |f y.a des precomsatlons qui sont_ )
.'-f 'faites i lui semble lmportant pour amener de bonnes candldatures d afflcher un ‘niveau d amb:tlon des SRR
: _Ia flche de poste quatte a prendre des precautlons sur Ie pIan themathue et temporel mals |I he falt pas_' T




5 _-redulre Ies ambat;ons ou cela revrendrart afficher une mtuat:on de crrse. Comme cela a ete drt e
:_'_precedemment il faut mamtenant construrre, il faut afficher-un. hiveau d’ ambrtaon et de pro;et qur sort a
: ;-Ia hauteur de ce que tout Ie monde attend de I |mp!rcatron de ce drrecteur : -

5 .-Mme PROVENSAL propose apres tous ces echanges de rajouter Ia formulatron «d terme !e DNSEP », Cette SENTH ;:-1 o
'-_:'.proposrtron est vairdee : = sl TN OEDUTS

_ .."-"Mme Kenza CRONIER note que s r} y a a;out de mentron au DNA et DNSEP cela sagmfre consolrder Ies- SRS
o '-__ensergnements et ameirorer les: aspaces de. trava:l Nvay: avorr un travarl énorme de: fonds pour ramener{
" un espace de travail aux étudiants’ qur soit sain et apporte suffrsamment de contenu, Eile demande s'i ne_{'f'- i
faudralt pas consolrderles bases L -- - : B : :

Shat -Mme PROVENSAL mdrque qu rI ya evrdemment Ia questron de Ia consolrdat;on_maas auss: celle du.-"l : G
_'-_redeplmement de I’ecole Cette questaon du redeplorement de ¢ Co]e a-été un fil rouge quia gurde la oo
~rréflexion au moment de i’elaboratron defa frche de. poste. 1’é coie d arch;tecture va demenager en 2023-
-_-'52024 ce: qur srgnrﬁe que: i’ecole va benefrcrer d’ un. etage’ suppiementarre Le Zé’"e fart est’ que Ies Iocaux ]
. sont assez vétustes; pas tOUJOUF'S adaptes aux"' ctivités avec des: problemes de; pomt o eau, de prrses_’.}.
_ 'j_'.'electrlques de ‘stockage ou- de: réserve, Avec le: depart de I Ecole d archrtecture, ‘il s’agit d’en\nsager un oo
: "_'.-'programme d habihtatlon pour I’eco!e et qur va suppesar 2 phases Une premrere phase qui va étre: une
'.: f'phase de: programmatron ouune: reflexron v'_ 'étre menée surle fonctionnement de: i’_’c’ole, une projectronf'
Colsurce qur va étre fait, sur la surface a drsposttron et comment on reznvestrt ces espaces. Dans le mrssrons'.}'
::du directeur: de I’école on'a besom du profrt de queEqu un; experrmente caricette’ personne va étre: S
.__:'-I’rnterlocuteur des: programmrstes des chefs de travaux, qui va faire cohabiter des travaux avec. des'_'.-'ﬁ'_: R
'_'._"-'vacances universitaires,.. ceia va demander une. personne ex'penmentee Ce fri rouge a ete garde pour une_.- o
_personne expenmente en gestron, admrmstratlon et antlcrpatron C’est pour cela que dans le: profrl il est
e, ay. morns, ‘de direction dun_’;'-'
: ?_'etabirssement d’ensergnement supeneur culture_'» C’est dans un soucrs :.'d’avorr uhe. personne tres" :
e xperrmentee, qui est.passe. dans. différents etablrssements, qur a pu vo:r_des fonctlonnements d'écoles et
- “.quia‘rencontré des pro;ets de. travaux egalement dans sa carriére, e o
Sur cette __.partre profrl de CPVE preconrse « le candrdat justrfre d'une expenence 'professronneﬁe_
L 'srgnrﬁcatrv > (5..ans: au. morns) 1.un: mveau de responsabrhte comparable, ‘et d’une connarssance'_--' i
A _approfondre du monde de Iensergnement supeneur et.dela recherche .dansle champ de Ia creatron »Ce it i
i est propose ‘dans la fiche de poste. actuelle c’est « Le candrdat justrﬁe d’une expérience réussie. dans unsoo
" poste, au-moins, de drrectron d‘un etabhssement d’ensergnement supérieur. culture A drspose d’une bonne S
...'__"'-'onnarssance idu: monde artrstrque d'une “expertise. admrmstratrve et frnancrere (gestron budgetarre,_- i
. planification) et de forres capacrtes managenm’es._» Elle armerart que ce solt gardé. comme cela carcela .
B correspond: aux besoms que I'école va avoir par rapport aux chantrers qul vont s'ouvrir, Ce’ qur i pose'; i
'._probleme dans. T'avis du. CPVE, c'est qu'il peut y-avoir une personne qur n'a que 5.ans d’experlence et qui [
_Gon‘aura.vu qu un . seui etabllssement et I’école a besom de quelqu un - qui aura des elements de:
R 'compararson D autre part quelqu un, qur a‘exercé un’ nrveau des. responsabrhtes comparable dansle B
i j_champ de: la creatron, cela. veut dire: que I‘ecoEe ouvre Ies cand:datures personnes qur vrennent d eco}e BRI
de. danse dethéatreou un FRAC A : FEEEE : SRR e

o M Gerard D ABBAGJE pense qu |I faut OUW‘EI‘ Ies candrdatures Ie plus Iarge possrbEe et ensurte |l va y avorr-._" : B
s :‘Qune analyse des dossrers et une presentatron des candrdats sur ce.qu r!s ont fait, ce qu'ils peuvent faireet
“vce sera:au conserl d’admmrstratlon et aux personnes qur vont étrela pour orrenter le debat qui vont fa:re sl
cole choix: Ie plus adapte a {’ambrtron pour I école, Plus'ily aura de candrdats plus il y aura de Ia Selectlon qu;_;f I SRR
"3pourra etre per‘rrnente dans ce quaest attendu du candrdat 1dea| T T

Mme Catherlne CHANE KUNE note que dans Ia nouvelle proposrtron de formulatlon, elke a !’lmpressron :j._' o
qu'il y-a: 2 drrectlons qui sont afflchees 3 1a fois i’experlence professmnnelle dans Ie ‘monde de - ; :
!’ensergnement superreur et de la recherche ‘dans fe champ de la creatron Elle parart morns clarre et elle_
3_'ne vort pas ce qm est apportee comme competence aJoutee. b G Rt '

---_f--_cnc,qzz/w/z; . .




: -"Mme PROVENSAL precrse qu avec cette formuiatron Ia personne peut avorr une connarssance

c.a rofondle de. Yenseignement su erleur sans avoir. drrr é un établissement d’ensergnement su erreur '
Pp

' .-.'-superreur

L _d;recteur

i Procuratlons 1

) ""."Vote Pour; 10

e '-'_'-_Iil" Llste des decrsmns prlses par ta Directrlce

"' .__'3'Les ' ctr\rrtes prmmpales confrees au stagralre sont I‘observatron

< Auvu-des. chantrers extremement complexes quis annoncent I'école: a besom d'avoir que}qu un qgui est .

. de swte dans Ie su;et et qur dlspose d une expertrse de drrectlon dans Ie champ de l’ensengnement L Bt :

ST Mme Esther lndlque {dans Ionglet draiogue} qu eife prefere auss: la premiere versron qur est a la fors p!us' SR

Lo .precase et plus ouverte B

T Mme CHANE KUNE |nd1que qu elle a Ie meme sentlment au vu: de ce. qur est attendu du procham_'___f;. L

o --.'_-'_'La forrh'_u'le_'ih'iti'a'l'e,ciuZp'r"e:f_ilé'st_'g'ar_dée.'.- S

.:-:"':_:.Les autres ﬂ'proposrtrons « ereau _de formatlon mlnlmum'» et « connarssance de I_ang!ars requrs » et SR,
"« 2021 » pour-le rapport. HCERES sont intégrées. Mme. PROVENSAL propose de. raJouter «etla notiﬁcatron SRHEOOE

o second "pour i’entretren des candlda

' "_31Le prési_dentipmcédefa_u .v_ote.'g_

pREe ;Rapportn"l Frche de poste du {ou'de”!a) drrecteur{tnce} et caiendner.de recrutement
-J_'Membres presents 9 : - - e SRR : A

g '_..Suffrages exprlmes :'10

Co ntre

B3 La Drrectrlce donne commumcatlon des demsrons pnses dans Ie cadre de ses attnbutlons deleguees

dh accredrtatron du. Mmrstere de fa Cu!ture et.du Ministére de !’Ensergnement Superreur, de la Recherche. et
de t Innovation ». pour permettre ol alsmenter ie prolet d etabl:ssement ll faut egalement enlever Ie terme._--*. Rty

Pl Contrat de prestatlon de serwce de Ientreprrse EGAE d’Egal A Ega!e pour f’accompagnement de SRR
S 'I ecole dans Ia preventron et Ie trattement des agrssements semstes et des vrolences sexuelles :

= Conventlon de stage d‘appllcatron prathue dans ie cadre des enselgnements de !’ecole avec Ie' '

i Avenant au CDD de M. Moumr ALLAOUI pour prolongatlon de son contrat}usqu au 09Jurllet 2021 S
Conventron de stage d applrcatron pratrque dans !e cadre des enselgnements de Iecole avec Ie_ BORETY

'..'__.'..5_.photographe Stefan GRIPPON et. M, Arthur KATCHENCO, etudrant en Zé”‘e année du 24 juin ay- 02 juillet
2021, Les. actlvrtes prmcrpales com‘lees au stagrarre sont Ia prise. de vue. d'un spectacle, initiation. aux S

':_'drfferentes technlques de prrses de vue, la constructlon d'un reportage et la rencontre avec des artlstes

i Conventlon cadre pour un partenarrat culturei et de professronnahsatlon avec Ia SPL Terrlto Arts :

: -'pour une duree de2 ans a compter du 21 mai 2021 ST B
PR Conventron pour un partenarrat pour la redactlon du 14"*’"‘* numero de la revue Afrlkadaa

"-iV) Questlons orales L

5 M. le Presrdent exphque qu'il a envoye || y a Zjours un courrler qua decoule des dlfflcultes que I‘ecole aeu .

A surmonter depuis ces derniers mois et notamment en janvier 2021 ol M. le Préfet Iui a. demandéde " L

.'-'._proceder au, llcencrement de Ia dlrectrrce IE a falt une. lettre d’mtroductron qu| exphqua:t qu |I a \roulu_--'_“ :




-'expquuer a M. Ie Prefet son posmonnement de Presrdent et de responsable des ressources humames de
|"école. Sans: reponse de 'sa part, “il a fait un courrler un peu exhaustif surla situation teIIe qu ‘elle:se

i -'_'_.presentart depurs decembre 2019 ol il avait eu.avec Mme. Vrdot une premrere drscussron avec. Mme_.'_'” N

- “Richet et M. Tamturrer ‘Sous- prefet a Samt Paul ou sa preoccupatron était de dire quity a un consensus N
qui s expnme autour du ||cenr:|ement dela: drrectnce ‘mais il aurait: voulu avorr un dossrer pour pouvorr e

-~ s"appuyer.sur un I|cen(:|ement et il voufait aussi savoir qui aIIart prendre en charge 3 flnancement de: ce, RS

'-i_-"_ilcenc:ement ly-a eu 3 reunrons et ‘alcune n'a aboutr sur-des” choses congrétes concernant ses. il

S r_eoccupatlons 1la donc fart un courrier de reponse 3 M. le Prefet en mai et il Jui a semble utrle de: Ia__. o :

-_-'communiquer au CA pour que les membres alent Jes eIements de son analyse de Ja situation, notamment - : o
" par. rapport aux rlsques de. I’ecofe Il'ne pense pas que ce’ sort e moment dlen drscuter mais pIus de

L i;iprendre connalssance de: Iatt:tude et Ia réaction gu'il a:pu avoir. face a‘ce’ courrler qu’il a pergu comme.'_'.-
e _'-une |njonct|on assez brutale Il ¥, a des annexes qur sont des eIements complementalres a ia constructron_;.}'f. S

o M Patrrce DIJOUX ne. comprend pas ¥ apparrtron de ce courrler'a ce stade' car il Iur semble que ¥ ecoIe ast'g_'_-._E

5-.'_-'quest|on dans ce coumer de 4 syndrcats representes ‘mais iln’en reste que 2; Ja FSU et la: CFTC M

- Bernard representart SudCulture quine representalt que; ui- meme, M Queland de St Pern representait Ia'_-]_
CCETH Iur sembIe, ‘mais qui ne: representart que quelques personnes et M Lebon ne represente que_‘ o

' 'I.quelques personnes dans i‘etabilssement ‘la; FSU represente enwron 30% du personnel de:
I’ ’tabl:ssement 1la ete aussr élu representant des’ enselgnants Il indique qu ‘il faut arreter de mettre la. -
“faute sur certalnes personnes et se décider a: soit :avancer sur de bonnes bases ou alors ressasser: cesi_ i

St probIematrques de non dtscussron entre Ia drrectron et certams syndrcats vo:re 'er_tarns personnels qur_'. :

'.; 'i'I ouverture des drangUes i

ont été éliminés de i‘ecole ol est. peut etre aussr pour cette rarson que Ia FSU a { mterv nrr II n "est: pas-_-’-’ :
du tout d accord a\.rec Ie contenu de ce courrier B SHERE i

: .Mme Annrck LE TOULLEC mdrque que ce courrler arrrve effect:vement trop tard et elt_ .

g -"_Le Presrdent mforme qu |I n y a. pas de probleme et que ce sera a i’ordre du jour d’un procharn CA II g

' '.."ﬁmdrc;ue M Duoux qu'il v a:t Ie plus possrble de syndrcats representes dans un etabirssement pour;-'-

part:e sur de nouvelles bases d utant qu Il est: crte dans ce3courr|er au; tltre du syndrcat FSULN st

S emande quela oo
L _-_.-drscussron 50|t reportee au procham CA ie temps d en prendre connarssance, et pouvon' mettre sur ia L
_;'-.;.'--table ce que chacun pense. T L G - S : L

M. DUOUX indique qu'l est 'accord mats  faut que tous sofent Gcouté et pas uriquement ceus quisont

o proches de Ia drrectron

. 'Mme LO-THONG rappelle que Ie Ilcencrement n___ st plus d actualste, Ia drrectrace menera son mandat
jusqua Jla; fin, C‘est Jmportant qu rI y it cet echange mals ce nest: pas’ Iessentael de Iobjectrf
E d’au;ourd’hur il faut $ attaquer aux vraies causes, llya’ de;a el le depart d’ura autre dlrecteur qur a coute"

A I‘éeoie et.il faut repartur plus serems Elle rappeIIe quii |I faut felrcrter encore tous Ies acteurs de cette_

-:prendre le temps de prendre SUr.50i pour- repart:r sur de. bonnes bases. L‘eCoIe sort d’un traumatlsme et

"-.'_ecole qui. ont pu mener a bien des resultats quii sont supers. pour les: laureats, Jjeunes artistes. 1| faut aussi i

“les gens ont.encore ‘envie de. dranguer, et elle: peut le: comprendre mals |I ne faut pas perdre Iobject:f P

;C est un probleme de structure il faut en prendre conscrence

' ”'--'Le Presrdent rappelle que I’eco]e ne peut pas se pro;eter dans I’avenlr sans une analyse du passe, _cest - RERIIE

-pour ga qu |I vou!art Ie faire. _. :

. "_.'_.Mme LO TI—EONG mdrque qu |[ fallart ie fa:re

- '."-Mme Huguette VIDOT mdrque qu eIIe est tres heureuse ce matm de voir. Ie clrmat de seremte et de voir Ia_'{._': i

o posrtron de Ia DAC sur I avenrr de I'ecole Elle avart eu I’rmpress;on de perdre son temps depms 2 ans EIIe S

i _-_3'CR__¢A_2.2_/O7_/2_1 e



R

e PréSident préCEs_e"qu'il ve_i!iera:é'fce que | la .rentrée SE fasse s'ereinement. =

st tout a fatt d‘accord que la dlfﬁcu!te premlere de I ecole est une questlon structure[ie, de frnancement
Cetc, mais - chacun prenait pos:tlon et cela devenalt des querelles ‘de personnes.: II lui semble que le -
L courrier du Président doit étre pris comme.un eiements de bilan pour relever ies difficultés structurelles S
I ne faut pas s'appesantir sur-le courrler mals il faut prendre les elements essentlels pour ¢tayer. Ia. L
__;.srtuataon passée et aller vers cette construct:on que propose la DAC et avec iaqueEie Ia Reg:on a l epoque N
'etalt cl accord et cela | etonneralt que Ia nouveHe pre5|dence allle autrement AL O LS TR T

NI DIJOUX mdrque que tout Ie monde est effectwement tres content de ia tournure que prend Ies -
evenementseffectwement IR G Sl L SRR L LRI PR PR AT

._'.'Mme Amandane PATIN 5! interroge sur ie poste de PEA Vldeo pour I‘annee prochalne M Queland de St -? PRt

'-;'_'Pern etalt en’ arret maladle et elle voulait savoir si Iannee prochame en ‘terme ide ‘nouveau. depart CHIDS
- quelgutun o autre. pourra assurer une pedagogle pEus forte et pérenne sur ! ensemble del' annee scolalre a_' B

_!';'vemr C est quelque chose qur a beaucoup manque en terme de pedagogie pour Ies annees 1 et 2 R ER

. 'Mme Beatrace BINOCHE rejomt Amandlne sur cette questlon du recrutement E!Ie a vu sur Ie snte de"_
BRI | ecole un certam nombre de recrutement en cours. Tout comme Ies etud|ants elle’s mqurete de la rentree LR
. scolaire et eile aamerait savoir ol .en sont Ies dlfferents recrutements Elle a egalement apprls que. Mme-_. K -

...-__";-PONANIALE etalt arrétée depurs un certa;n tem ps Elle 5 mterroge surle fa:t egalement que sila secretalre' R b
N genera]e etaat arretee pourquor |I n.y a pas eu un remplagant oy un vacatalre en attendant son_retour TR R

.:_'.:;:'_Le Presrdent |nd|que que pour IUi c est dlfficrle de repondre car Ies arrets ont ete prolonges au fur et a' i '
i '-_':mesure et donc il'n'y.a pas-eu d mqunetude sur la iongueur de. Iarret Mais il est vrai que. Iabsence de po
L Mme PONAMALE est une. absence qui. pese SUr: Iecole il note les: preoccupatlons mais il ne peut pas_"-"_ SHEE
factuellement Y repondre iVIme de BOLLIVIER reprend le travall demaan et i| fera un pomt sur ces: sujets e

'”avecelle : % Y R SRR . S

R, '-::Mme Amandme PATIN soullgne que cest |mportant que tout cela 50it. cale pour une rentree sereme pour" i
i tous les etudlants qur sesont” quand méme . ‘inscrits.-en etant pas. sur que: I'école’ ailart avoir: son:'_“"':'_: i
" -accréditation ‘ou pas et au55| pour Ie prochaln drrecteur qur va arnver ri ne peut pas commencer avec:
.".CiueICiue chosedecaduque o TR e

S : M Patrlce DIJOUX mdrque qu ll croat savorr qu un fonctlonnalre se presente sur le poste de Dlrectlon des':-_i_'_ ok
etudes RS i . S _ . . . Ry

Mme Natacha PROVENSAL note qu ll y a. des recrutements en. cours ‘avec des vacances de postes'_" L :
dectarees des - candldatures apparemment ace qu ‘annonce’ M. DEJOUX il s'agit: donc dun srmple'_'-
v -_'probfeme admlmstratlf pour a ‘rédaction. des. contrats une fozs que Ies entretlens seront farts parla - S
_-_dlrectrlce et des membres de quulpe pedagoglque vorre des personnes publ:ques quand eHes sont;'--'__';" g
‘invitées. Tout cela peut &tre fait en I'absence de Mme PONAMALE - avec le soutien.d'un vacataire - 0
"admlmstratlf Il faut que Ie directeur des’ etudes ‘puisse. antrcnper Ies emplous ‘du temps., Cela dort_'_. i

"'."_'engendrer un stress ‘pour Iecole pour Fes etudlants et pour Ies gens ‘qui postulent notamment Jes
EAS ‘enseignants ‘qui postulent sur Ieur “poste. ‘Pour le recrutement du dlrecteur avec Iadresse de. reception BRI

- qui a été mise en. p]ace il y-aura une tracabiltte des candldatures par. toutes Ies personnes qui seront -
.destlnatalres, et pour Ies reponses a apporter aux candidats cela pourralt étre falt .par-un- vacataire' _
s -_'admlnlstratlf 5| Mme PONAMALE ne rewent pas EIIe prec:se qu 'il y a aussn des asststants competents au. '. )
i .'semdelecole : SR : RO : G

: . iVIme i_O THONG prec;se d un poant de vue budgetalre que Ee dosmer de i ecole a ete vaE:de et que r;a va e
3 }.-arrwer mais il ne faudra pas he5|ter a premser s'it y a des dlfﬁcultes concernant cette urgence egalement
1l ne faut pas resterrsoIe ' . s RS o .




o Le pres:dent profrte pour mdrquer a Mme LO THONG qu |I va se rapprocher d elle avec Mme V}DOT et_ SRR
R peut etre d'autres financeurs pour presenter Ia s:tuatron frnancrere de f'ecole : R -

B lM DIJOUX mforme que dans cette problemathue frnancrere |l y a eu cette annee un techmcren

SR '-multrmedra qur 5 occupart de’ la gestron du materlel quia fa|t un tres bon travail et qui etart tres apprecre o
o0 des etudrants ifa été. mforme qu'il ne serait pas renouvele et il a:merart que cette decrsron sort drscutee_ AN

: : jremplagant 'pouria secretarre generale

= de fa secur:te socrale B
M Harry 'CHEREAU mdrque que concernant Mme PONAMALE eIIe est tltularre et ses sal'a:res ne sont donczf'; ;
e _salalres'est ntlere pendant_QOjours eta deml trartement au dela

BEr _'.'_"':'-Le'=président-prepose -d_'_éclaircir._la 'Situatio_n.erde"revé_'nir-'ass'ez:vite'verS'_'.Ie's”-fihanceur’s. S

:.f_-.lors d'un procham CA: pour le degagement d un budget pour ce poste afm de pouvorr travarller dans de_.:
' '.'_'bonne condttlonsa Ia rentree T I R S R R

' '.-'::::Mme ViDOT mvrte Ie Presrdent a falre Ia meme demarche de presentatlon de la srtuatlon de r ecole aupres : i

|dente de Reglon s

BV

@ alement de ia nouvelie Prés

' "i-"mee Natacha PROVENSAL demande sr Iorsqu |I y a un. agent en arret maladre s'sl y a un remboursement 5

g ___:pas prise. en_charge par:la secunte socrale le sa]arre n est porte que par B ESAR et Fa prrse en charge des_'- 3

ey M Patrrce DUOUX rappeEie qu au CA precedent rI etait questron d! une negocratlon entre avocats sur Ie G

S Ge_rard D’ABBADIE

 Affichéle: AESAR:

" -'dossrer de Mme Stephanie HOAREAU ri souharte savorr s ilya une avanc é

_'-"fLe presrdent n' a pas d elements d mformation Sur-ce: dosmer Il remercre _les;membres pour ce CA serein R
. .qui montre que les choses peuvent se faire: sans agressrvrte fl rewendra vers Ies personnes pubhques :pour._' G
une rencontre avec Mme BELLO a ia Regron GRS S ke ' K

i .:'.TO.U.S._J?.S e!lf'e_ts._é_taht_ é_DU_._i_sés;_i_e 'p_rés__i_derit.:l‘eve_.la s._éaﬁcé 311h25.
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